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Introduction

La TNFD a élaboré une série de recommandations et guides 
complémentaires afin d’aider différentes organisations à 
commencer l’identification, l’analyse, la gestion et la divulgation 
des questions matérielles liées à la nature. Les recommandations 
de la TNFD sont en accord avec les objectifs politiques mondiaux 
et les normes internationales d’information sur le développement 
durable. Elles sont fondées sur des données scientifiques et 
conçues pour permettre aux organisations de toutes juridictions 
de commencer dès maintenant et d’accroître leur ambition en 
matière de divulgation au fil du temps. 

Il n’existe pas de méthode unique pour commencer à appliquer 
les recommandations de la TNFD. Les organisations sont toutes 
différentes les unes des autres et chacune devra suivre son propre 
chemin vers l’adoption. Mais, comme pour tout chemin, le premier 
pas est le plus important. 

Ce guide comprend une série d’étapes clés que votre organisation 
doit prendre en compte lorsque vous commencez, ainsi que des 
conseils sur la manière d’aborder certains aspects pratiques au 
moment de se préparer à analyser et à divulguer dans le cadre des 
quatre piliers de divulgation de la TNFD. Ce guide doit être utilisé 
en combinaison avec les  Recommandations de la TNFD  
et l’ensemble plus large des Guides complémentaires . 

Ce guide a été élaboré par la TNFD en collaboration avec 
Business for Nature, Capitals Coalition, CDP, la Fondation 
Finance for Biodiversity (FfB), l’Initiative financière du Programme 
des Nations Unies pour l’environnement (PNUE IF), le Pacte 
mondial des Nations Unies, le Conseil mondial des affaires pour 
le développement durable (WBCSD), le Forum économique 
mondial (FEM), et avec des contributions des Principes pour 
l’investissement responsable (PRI).

https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
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Pourquoi adopter les recommandations  
de la TNFD

1	 Les recommandations de la TNFD sont également en accord avec les objectifs et les cibles du Cadre mondial de la biodiversité de Kunming-Montréal 
(CMB). En ce qui concerne les grandes entreprises et les institutions financières, l’adoption des recommandations de la TNFD leur permettra de 
s’aligner pleinement sur les exigences pour analyser et divulguer les risques, les impacts et les relations de dépendance liés à la nature d’ici à 2030 
dans la cible d’élaboration des rapports d’entreprise du CMB (Cible 15). 

La dégradation de la nature et les actions visant à la conserver, 
la restaurer et l’utiliser de manière durable présentent des 
risques et opportunités significatifs pour les entreprises, la 
finance et la société, aujourd’hui et à l’avenir. Malgré leur 
importance économique et financière, peu d’organisations ont 
systématiquement évalué et divulgué leurs questions liées à la 
nature (les relations de dépendance, les impacts, les risques et 
les opportunités). Dans le passé, cela était dû en grande partie 
à l’absence d’exigences de la part des gouvernements et des 
autorités de régulation du marché, ainsi qu’à la disponibilité et 
à la compréhension limitées des outils, des indicateurs et des 
données liés à la nature. Toutefois, ces deux aspects évoluent 
rapidement. 

Les recommandations de la TNFD permettent aux 
organisations de divulguer leurs questions liées à la nature 
conformément au point de référence mondial en matière 
de rapports sur le développement durable, aux exigences 
réglementaires existantes et émergentes et en réponse à 
la demande croissante des investisseurs qui souhaitent 
obtenir davantage d’informations sur ces questions.

Les rapports des entreprises sur les questions liées à la nature 
évoluent rapidement. Un certain nombre de juridictions ont 
élaboré - ou sont en train d’élaborer - des normes et des 
réglementations en matière de rapports sur la nature (encadré 1). 
Les recommandations de la TNFD offrent aux organisations 
un moyen volontaire de divulguer leurs questions liées à la 
nature conformément au point de référence mondial en matière 
de rapports sur le développement durable, aux exigences 
réglementaires existantes et émergentes, et en réponse à la 
demande croissante des investisseurs qui souhaitent obtenir 
davantage d’informations sur ces questions.1

Le paysage des outils, des indicateurs et des données liés 
à la nature progresse, en partie grâce à l’amélioration des 
technologies et des techniques. Les essais pilotes du projet 
de cadre de la TNFD ont montré que, malgré les difficultés 
persistantes avec les données relatives à la nature, les 
organisations peuvent commencer à identifier et à analyser les 
questions liées à la nature en utilisant les ensembles de données 
et les outils d’analyse disponibles aujourd’hui. Au fur et à mesure 
que ces défis liés aux données seront relevés, de nouveaux outils, 
indicateurs et données apparaîtront.

https://tnfd.global/wp-content/uploads/2023/08/23-24755-Global-Data-Facility-Paper_V14.pdf
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Encadré 1 : L’évolution du paysage des 
rapports d’entreprise liés à la nature 

•	 En juin 2023, l’International Sustainability Standards 
Board (ISSB) a publié ses deux premières normes 
IFRS d’information sur le développement durable : 
IFRS S1Exigences générales pour la publication 
d’informations financières relatives au développement 
durable et IFRS S2Divulgations relatives au climat.  
Il a également commencé à travailler sur une série de 
questions liées à la nature dans le prolongement de 
ses normes inaugurales, et a signalé son intention de 
s’inspirer des travaux de la TNFD dans le cadre de 
l’élaboration de ses futures normes.

•	 En juillet 2023, la Commission européenne a adopté 
le standard européen relatif aux rapports sur le 
développement durable des entreprises (ESRS)  
à l’intention de toutes les entreprises soumises à la 
Directive sur les rapports de développement durable 
des entreprises (CSRD). Ce règlement s’ajoute à 
d’autres réglementations européennes connexes, 
notamment le Règlement sur la divulgation en matière 
de finance durable (SFDR). En vertu de ces exigences, 
les entreprises et les institutions financières ayant une 
activité substantielle dans l’UE doivent désormais fournir 
des informations sur la nature.

•	 D’autres autorités de régulation, comme en Inde et au 
Brésil, exigent déjà des divulgations liées à la nature de 
la part des entreprises ou ont signalé leur intention de 
le faire suite à l’intégration dans la réglementation des 
divulgations liées au climat alignées sur la TCFD. 

La TNFD a élaboré un ensemble de recommandations et  
de guides complémentaires à l’appui, pratiques à mettre en  
œuvre afin d’encourager leur adoption à grande échelle.  
Les recommandations de la taskforce s’appuient sur une vaste 
consultation du marché et sur des essais pilotes réalisés sur une 
période de deux ans. Les organisations qui ont testé le projet 
de cadre de la TNFD ont souligné son efficacité (encadré 2) et 
certaines ont maintenant l’intention de divulguer des informations 
relatives à la nature.

https://www.ifrs.org/projects/completed-projects/2023/general-sustainability-related-disclosures/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2022/05/issb-outlines-actions-required-to-deliver-global-baseline-of-sustainability-disclosures/
https://finance.ec.europa.eu/news/commission-adopts-european-sustainability-reporting-standards-2023-07-31_en
https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://www.sebi.gov.in/legal/circulars/may-2021/business-responsibility-and-sustainability-reporting-by-listed-entities_50096.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol059.html
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Encadré 2 : Témoignages lors des essais pilotes

« Le pilotage du cadre de la TNFD a constitué une étape 
importante dans notre ambition d’atténuer les impacts 
négatifs et de contribuer à la protection de la nature et de 
la biodiversité. L’utilisation de l’approche LEAP a renforcé 
la collaboration entre les unités opérationnelles et nous 
a permis de faire progresser les connaissances au sein 
de l’organisation sur la nature et la biodiversité. Nous 
encourageons d’autres organisations à suivre l’approche 
LEAP et à se lancer ! » Responsable du Group Sustainability 
de Danske Bank (organisation basée au Danemark, banque 
commerciale)

« La méthodologie LEAP proposée par la TNFD a contribué à 
remodeler notre compréhension des relations de dépendance 
et des impacts liés à la nature. Forts de ces progrès, nous 
sommes heureux d’annoncer notre projet de rapport intégré 
sur le climat et la nature d’ici à 2025. » Responsable Durabilité 
et Décarbonation du groupe Ecopetrol (organisation basée 
en Colombie, pétrole et gaz - exploration et production)

« L’utilisation de l’approche LEAP de la TNFD pour explorer 
les opportunités et les risques liés à la nature dans le cadre 
du développement des infrastructures a offert une expérience 
fascinante et instructive. Nous avons, en particulier, apprécié 
l’opportunité de renforcer notre confiance dans l’utilisation 
des différents ensembles de données, si importants dans 
le cadre de l’approche LEAP. » Conseiller ESG principal 
d’AECOM (organisation basée aux États-Unis, services 
d’ingénierie et de construction, et services professionnels et 
commerciaux)

« L’approche LEAP de la TNFD nous aide à identifier les 
lieux où la perte de biodiversité est préoccupante dans notre 
chaîne de valeur, ainsi que les contre-mesures permettant 
d’atténuer les risques potentiels et de maximiser les 
opportunités. Nous avons trouvé utiles les enseignements et 
les résultats clés de l’analyse qui alimenteront nos stratégies 
pour faire face aux risques et opportunités liés à la nature. » 

Directeur général, responsable du développement durable 
de Asahi Group Holdings (organisation basée au Japon, 
boissons alcoolisées)

« La méthodologie LEAP de la TNFD permet de se livrer à une 
analyse détaillée des risques et opportunités liés à l’impact 
des investissements sur la biodiversité. L’analyse des risques 
socio-environnementaux des actifs garantit le respect des lois 
environnementales, telles que le code forestier brésilien et les 
réglementations foncières, les superpositions avec les terres 
autochtones et les communautés traditionnelles, les zones 
protégées, les fronts de déforestation, les régions soumises 
au stress hydrique, les points chauds de la biodiversité, et 
autres aspects matériels pour la nature. » Responsable 
de l’investissement durable et de l’engagement de JGP 
(organisation basée au Brésil, activités de gestion d’actifs et 
de conservation) 

« En 2022, nous avons utilisé l’approche LEAP (Localiser, 
Évaluer, Analyser, Préparer) de la TNFD pour réaliser une 
évaluation de la matérialité qui nous a permis d’approfondir 
notre compréhension des risques et des opportunités 
physiques et de transition de GSK dans chaque composante 
de la nature. Dans notre dernier rapport annuel, nous avons 
inclus une première divulgation utilisant le projet de lignes 
directrices de la TNFD, en mettant particulièrement l’accent 
sur la stratégie, les outils de mesure et les objectifs. » Chef de 
cabinet du directeur financier de GSK (organisation basée au 
Royaume-Uni, biotechnologie et produits pharmaceutiques)

« Le cadre de la TNFD nous a aidés à structurer un grand 
nombre des activités que nous menons actuellement et il nous 
guide dans l’intégration globale de la gestion des risques pour 
tous les aspects de la nature et des services écosystémiques. » 
Responsable de la biodiversité chez Iberdrola (organisation 
espagnole, services publics d’électricité et producteurs 
d’énergie) 
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Par où commencer 

La TNFD reconnaît qu’il faut du temps et des ressources pour 
faire comprendre l’importance des questions liées à la nature au 
sein d’une organisation, rassembler les informations nécessaires 
et entreprendre une analyse pertinente. Qu’il s’agisse du climat, 
de l’esclavage moderne, de la sécurité informatique ou d’autres 
vecteurs de risque, les organisations connaissent bien la 
nécessité d’adapter et de faire évoluer leurs processus de gestion 
des risques et d’établissement de rapports d’entreprise à mesure 
que de nouvelles questions et de nouveaux défis apparaissent. 

Il n’existe pas de méthode unique pour commencer à 
appliquer les recommandations de la TNFD. Chaque 
organisation est unique et suivra donc son propre 
processus d’adoption. 

Au fur et à mesure que les organisations s’engagent sur la voie 
de l’adoption de la TNFD et que les questions liées à la nature 
sont intégrées dans les rapports courants, les pratiques et les 
techniques évolueront rapidement, comme elles l’ont fait pour 
le climat. Ces améliorations, notamment les données et les 
analyses, faciliteront l’évaluation des questions liées à la nature 
et contribueront à l’amélioration de la qualité et du scope des 
informations à fournir.

Encadré 3 : En un coup d’œil – les divulgations 
recommandées par la TNFD

Faits marquants

•	 Quatre piliers de divulgation s’appuyant sur les 
recommandations de la TCFD et conformes aux normes 
IFRS d’information sur le développement durable de 
l’ISSB. 

•	 14 divulgations recommandées.

•	 Les 11 divulgations recommandées de la TCFD sont 
incluses pour encourager et soutenir l’élaboration de 
rapports intégrés sur le climat et la nature.

•	 Intégration des relations de dépendance, des impacts, 
des risques et des opportunités liés à la nature.

•	 Entièrement aligné sur la cible 15 du Cadre mondial de 
la biodiversité qui exige la divulgation des relations de 
dépendance, des impacts et des risques.
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Figure 1 : Les divulgations recommandées par la TNFD

Divulgations recommandées par la TNFD

Gouvernance

Divulgations recommandées

A. Décrire la surveillance du 
conseil d’administration en ce 
qui concerne les relations de 
dépendance, les impacts, les 
risques et les opportunités liés à 
la nature. 

B. Décrire le rôle de la direction 
dans l’évaluation et la gestion 
des relations de dépendance, 
des impacts, des risques et des 
opportunités liés à la nature .

C. Décrire les politiques de 
l’organisation en matière de 
droits humains et ses activités 
d’engagement, ainsi que la 
surveillance exercée par le 
conseil d’administration et la 
direction, à l’égard des peuples 
autochtones, des communautés 
locales, des parties prenantes 
concernées et des autres parties 
prenantes, dans le cadre de 
l’analyse par l’organisation des 
relations de dépendance, des 
impacts, des risques et des 
opportunités liés à la nature, et 
de la réponse apportée à ceux-ci.

Divulguer la gouvernance de 
l’organisation concernant les 
relations de dépendance, les 
impacts, les risques et les 
opportunités liés à la nature.

Divulgations recommandées

A. Décrire les relations de 
dépendance, les impacts, les 
risques et les opportunités liés 
à la nature que l’organisation a 
identifiés à court, moyen et long 
terme.

B. Décrire l’effet que les relations 
de dépendance, les impacts, les 
risques et les opportunités liés à 
la nature ont eu sur la stratégie 
d’entreprise, la chaîne de valeur 
et la planification financière de 
l’organisation, ainsi que les plans 
de transition ou les analyses en 
place. 

C. Décrire la résilience de la 
stratégie de l’organisation 
par rapport aux risques et 
opportunités liés à la nature, 
en prenant en considération 
différents scénarios .

D. Indiquer les sites où se 
trouvent les actifs et/ou les 
activités dans les propres 
opérations de l’organisation et, 
si possible, la ou les chaînes de 
valeur en amont et en aval, qui 
satisfont aux critères de sites 
prioritaires.

Stratégie

Divulguer les effets des relations 
de dépendance, des impacts, des 
risques et des opportunités liés à la 
nature sur la stratégie d’entreprise 
et la planification financière 
de l’organisation lorsque ces 
informations sont significatives.

Divulgations recommandées

A(i) Décrire les processus de 
l’organisation pour identifier, 
analyser et hiérarchiser les 
relations de dépendance, les 
impacts, les risques et les 
opportunités liés à la nature 
dans le cadre de ses propres 
opérations. 

A(ii) Décrire les processus de 
l’organisation pour identifier, 
analyser et hiérarchiser les 
relations de dépendance, les 
impacts, les risques et les 
opportunités liés à la nature 
dans sa ou ses chaînes de 
valeur en amont et en aval .

B. Décrire les processus de 
l’organisation pour gérer les 
relations de dépendance, les 
impacts, les risques et les 
opportunités liés à la nature .

C. Décrire la manière dont les 
processus d’identification, 
d’analyse, de hiérarchisation 
et de suivi des risques liés à la 
nature sont intégrés dans les 
processus généraux de gestion 
des risques de l’organisation et 
y contribuent.

Gestion des risques 
et des impacts

Décrire les processus utilisés 
par l’organisation pour 
identifier, analyser, hiérarchiser 
et contrôler les relations de 
dépendance, les impacts, les 
risques et les opportunités liés 
à la nature.

Divulgations recommandées  

A. Divulguer les outils de mesure 
utilisés par l’organisation pour 
analyser et gérer les risques et 
opportunités importants liés à la 
nature en ligne avec sa stratégie 
et son processus de gestion des 
risques .
  
B. Divulguer les outils de mesure 
utilisés par l’organisation pour 
analyser et gérer les relations de 
dépendance et impacts sur la 
nature .
  
C. Décrire les objectifs et 
cibles utilisés par l’organisation 
pour gérer les relations de 
dépendance, les impacts, les 
risques et les opportunités liés à 
la nature, et les résultats obtenus 
par rapport à ceux-ci. 

Outils de mesure et objectifs

Divulguer les outils de mesure et 
objectifs utilisés pour analyser et 
gérer les relations de dépendance, 
les impacts, les risques et les 
opportunités importants liés à la 
nature.

GRAPHICS CODE: LEAP1.31 RD
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Les enseignements tirés de l’adoption de la TCFD 
La compréhension de l’adoption volontaire des recommandations 
de la TCFD est instructive lorsqu’il s’agit d’examiner les voies 
possibles pour l’adoption de la TNFD. Au cours des premières 
années, après la publication des recommandations de la TCFD 
en 2017, les organisations ont publié des informations par rapport 
à un petit nombre de recommandations de la TCFD. Selon les 
rapports d’état de la TCFD, au cours des deux premières années, 
en moyenne, deux des 11 divulgations recommandées ont été 
publiées. Au moment de l’exercice fiscal 2019, seulement 25 % 
des organisations divulguaient des informations alignées sur plus 
de cinq des divulgations recommandées par la TCFD, et moins de 
5 % divulguaient des informations alignées sur au moins 10 des 
divulgations recommandées. 

Au fil du temps, la proportion d’organisations publiant des 
informations alignées sur la TCFD a augmenté. Sur les quelque 
400 organisations interrogées par la TCFD, plus de 70 % ont 
divulgué des informations relatives au climat pour l’exercice 2021, 
contre 45 % en 2017. L’étendue des divulgations alignées sur la 
TCFD a également augmenté. Sur environ 1 400 organisations 
examinées utilisant la technologie de l’IA, 80 % de ces entreprises 
ont divulgué des informations conformes à au moins une des 
11 divulgations recommandées par la TCFD pour l’exercice 2021, 
40 % ont divulgué des informations conformes à au moins cinq 
d’entre elles et 4 % ont divulgué des informations conformes à 
l’ensemble des 11 divulgations recommandées.

En résumé, les adoptants de la TCFD ont élargi leur ambition 
en matière de divulgation au fil du temps. S’il est donc 
raisonnable de s’attendre à un schéma similaire pour l’adoption 
des recommandations de la TNFD, plusieurs motifs peuvent 
rendre cette adoption relativement plus rapide, plus large et 
plus profonde. Tout d’abord, les recommandations de la TNFD 
viennent après celles de la TCFD et s’appuient sur elles. Les 
organisations qui établissent déjà des rapports sur la base 
des recommandations de la TCFD commencent donc avec un 
langage, une structure et une approche familiers en matière de 
rapports sur le développement durable, et peuvent s’appuyer 
sur leurs processus, leurs capacités et leurs pratiques internes. 
Ensuite, les recommandations de la TNFD sont alignées sur une 

2	 L’enquête mondiale a été menée entre le 26 juillet et le 24 août 2023. Elle a été envoyée aux membres du Forum de la TNFD, aux membres du groupe 
de consultation national de la TNFD et à d’autres organisations par l’intermédiaire des organisations partenaires de la TNFD. Toutes les questions 
se rapportaient à la version 0.4 du projet de cadre de la TNFD. Les réponses provenaient d’entreprises, d’institutions financières, de prestataires de 
services de marché et de consortiums de marché. Les deux premiers groupes combinés représentaient plus de 75 % du total des réponses. 

série d’autres cadres mondiaux pertinents et sur les évolutions en 
matière d’information et de réglementation (encadré 1). 

Les perspectives d’une enquête mondiale  
de la TNFD
Pour soutenir la préparation de ce guide, la TNFD a entrepris une 
enquête mondiale2 au cours de l’été 2023 auprès des acteurs du 
marché (préparateurs de rapports) afin d’évaluer leurs attentes 
et leurs plans concernant l’adoption des recommandations de la 
TNFD. Les participants ont été invités à répondre à une série de 
questions sur la mise en œuvre des recommandations de  
la TNFD. Au total, 239 participants ont répondu, couvrant  
11 secteurs, avec des organisations ayant leur siège dans plus  
de 35 pays.

Plus des deux tiers (70 %) pensaient pouvoir commencer à 
divulguer des informations alignées sur les recommandations 
de la TNFD d’ici à leur exercice 2025, et 86 % d’ici à leur 
exercice 2026 ou avant. Les réponses positives à court terme 
provenaient davantage des entreprises que des institutions 
financières, avec environ trois quarts (76 %) des entreprises et 
un peu moins de deux tiers (63 %) des institutions financières 
suggérant qu’elles pourraient divulguer des informations d’ici à 
2025 ou plus tôt (figure 2). 

Le répondant moyen a suggéré qu’il commencerait par divulguer 
la moitié (7) des 14 divulgations recommandées par la TNFD. 
Les entreprises et les institutions financières ont fait preuve 
d’une grande diversité dans le choix des divulgations qu’elles 
commenceraient à publier, ce qui montre à quel point les 
stratégies d’entreprise et les capacités internes influencent 
l’approche d’une organisation (figure 3). Les divulgations 
recommandées pour lesquelles la proportion de réponses 
positives était plus élevée reflétaient largement les divulgations 
recommandées par la TCFD qui ont fait l’objet d’un plus grand 
nombre de rapports antérieurs. 

https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/10/2022-TCFD-Status-Report.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2022/10/2022-TCFD-Status-Report.pdf
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Figure 2 : Attentes concernant le moment où les organisations pourront vraisemblablement commencer à divulguer des informations 
alignées sur les recommandations de la TNFD
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Figure 3 : Attentes concernant les divulgations recommandées par la TNFD qu’une organisation abordera dans un premier temps
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Comment commencer 

Pour aider au démarrage, votre organisation peut rejoindre 
les groupes suivants afin d’accroître son apprentissage et de 
renforcer ses capacités : 

•	 Le Forum de la TNFD, qui offre aux organisations une 
plateforme pour signaler leur soutien aux travaux de 
la taskforce, contribuer au développement des guides 
complémentaires de la TNFD et apprendre les unes des autres 
par le biais d’essais pilotes et de groupes de discussion. 

•	 La communauté de pratique de la TNFD au sein du Forum 
de la TNFD qui est une plateforme d’apprentissage 
partagée, conçue pour aider les organisations à adopter 
les recommandations de la TNFD. Elle donnera accès à 
des webinaires et à d’autres opportunités d’apprentissage 
participatif et orientera vers des cours et des programmes de 
renforcement des capacités proposés par les organisations 
partenaires de la TNFD. 

Principales étapes à prendre en compte 
Votre organisation doit également prendre en considération les 
sept étapes clés suivantes pour commencer l’analyse liée à la 
nature et la divulgation :

1.	 Approfondir votre compréhension des principes 
fondamentaux de la nature ;

2.	 Faire valoir la rentabilité commerciale de la nature et obtenir 
l’adhésion du conseil d’administration et de la direction ;

3.	 Commencer avec vos acquis, en tirant parti d’autres travaux ;

4.	 Prévoir une progression dans le temps et communiquer vos 
plans et votre approche ;

5.	 Encourager le progrès collectif par l’engagement ;

6.	 Suivre et évaluer vos progrès concernant l’adoption ; et

7.	 Enregistrer votre intention de commencer à adopter les 
recommandations de la TNFD.

https://tnfd.global/engage/tnfd-forum/
https://tnfd.global/engage/community-of-practice/
https://tnfd.global/engage/tnfd-adopters/become-a-tnfd-adopter/
https://tnfd.global/engage/tnfd-adopters/become-a-tnfd-adopter/
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Figure 4 : Sept étapes clés pour démarrer et accroître les objectifs de divulgation de la TNFD au fil du temps
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1. Approfondir votre compréhension des principes 
fondamentaux de la nature 
La compréhension de la nature et de son importance économique 
et financière sera nouvelle pour de nombreuses organisations. 
Il sera donc essentiel de veiller à ce que les personnes 
engagées dans les efforts de votre organisation aient une solide 
compréhension des principes fondamentaux de la nature et 
des questions qui en découlent pour les organisations. Il s’agit 
notamment de comprendre les composantes de la nature  
(à savoir les domaines, les biomes, les actifs environnementaux 
et les services écosystémiques), la biodiversité en tant que 
caractéristique essentielle de la nature, et les concepts de 
relations de dépendance, d’impacts, de risques et d’opportunités 
liés à la nature.

Au cours de la dernière décennie, les acteurs du marché ont 
développé et appris un système linguistique pour comprendre, 
discuter, répondre et communiquer sur les questions liées au 
climat. Mais le système linguistique pour la nature n’a pas encore 
atteint un niveau de cohérence et de maturité équivalent dans 
le domaine des affaires et de la finance. En étroite collaboration 
avec certaines des principales organisations scientifiques et de 
conservation dans le monde et le SBTN, et en s’appuyant sur des 
initiatives antérieures telles que l’Évaluation des écosystèmes 
pour le millénaire, la Plateforme intergouvernementale 
scientifique et politique sur la biodiversité et les services 
écosystémiques (IPBES), le Protocole sur le capital naturel et 
d’autres, la TNFD a rassemblé un ensemble de définitions de 
concepts clés, conformes au point de référence mondial pour les 
rapports sur le développement durable, comme fondement d’un 
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système linguistique accessible au marché pour comprendre la 
nature et les questions liées à la nature.

Lorsque vous commencez, votre organisation peut se familiariser 
avec les principes fondamentaux de la nature en consultant les 
Recommandations de la TNFD, les  Guides complémentaires de 
la TNFD, le Glossaire de la TNFD, la Boîte à outils de la TNDF 
et le Centre de connaissance de la TNFD, qui comprennent 
des exemples et des études de cas pour aider à renforcer la 
compréhension et la capacité de l’organisation.

2. Faire valoir la rentabilité commerciale de la nature 
et obtenir l’adhésion du conseil d’administration et 
de la direction
Si la compréhension de la nature est relativement naissante, 
il est important d’élaborer et de présenter un argumentaire au 
sein de votre organisation, afin de soutenir les actions visant à 
comprendre et à traiter les questions liées à la nature. 

L’élaboration d’un dossier commercial pour la nature doit prendre 
en compte les éléments suivants :

•	 la valeur économique et financière de la nature ;

•	 la gestion des risques et les besoins d’atténuation ;

•	 les opportunités commerciales tirées par l’innovation et une 
résilience accrue ; et

•	 la viabilité à long terme des stratégies d’entreprise. 

Votre organisation a peut-être déjà commencé à s’intéresser à 
un sous-ensemble de questions liées à la nature, telles que la 
déforestation, l’eau ou la pollution. Cela constitue un point de 
départ utile pour établir le bien-fondé d’une action intégrée en 
faveur de la nature. 

Une fois l’analyse de rentabilité commerciale réalisée, il est 
important de communiquer avec le conseil d’administration 
et la direction pour obtenir l’engagement d’adopter les 
recommandations de la TNFD. Cet engagement exigera que 
des informations suffisantes, nécessaires et opportunes 
sur les questions liées à la nature soient fournies au conseil 
d’administration et à la direction. Il sera important de s’assurer 
que les équipes concernées disposent d’un mandat interne pour 
mettre en œuvre les recommandations de la TNFD, idéalement 
dans le cadre d’une stratégie plus large en matière de nature pour 
votre organisation. Le Centre de connaissance de la TNFD et 

la Boîte à outils de la TNFD peuvent soutenir votre organisation 
dans ces efforts. 

3. Commencer par ce que vous avez, en tirant parti 
d’autres travaux. La cohérence des recommandations de la 
TNFD avec celles de la TCFD et les normes IFRS d’information 
sur le développement durable de l’ISSB (encadré 3) signifie que 
votre organisation peut commencer par identifier les divulgations 
existantes ou prévues, alignées sur la TCFD et l’ISSB, qui 
peuvent être mises à profit.

Les essais pilotes du projet de cadre de la TNFD ont révélé que 
de nombreuses organisations étaient surprises par la quantité 
de données relatives à la nature qu’elles possédaient déjà, 
collectées par exemple par leur équipe de développement 
durable ou leur département de l’environnement. Toutefois, 
ces données n’ont généralement pas été partagées au sein de 
l’organisation. Comme indiqué dans l’approche LEAP (Localiser, 
Évaluer, Analyser, Préparer) de la TNFD, votre organisation 
peut bénéficier d’une analyse des sources de données internes 
existantes, en particulier les données pertinentes pour les 
questions environnementales, mais qui sont moins bien connues 
des équipes chargées de la gestion des risques et des rapports 
d’entreprise.

Toutefois, la plupart des organisations devront probablement 
collecter de nouvelles informations sur l’ensemble de leur 
stratégie d’entreprise et de leurs chaînes de valeur pour adopter 
l’ensemble des recommandations de la TNFD. Au stade initial, 
votre organisation peut commencer par les questions liées à la 
nature qu’elle juge les plus importantes. L’approche LEAP est 
un guide pratique pour toutes les organisations sur la manière 
dont ces questions peuvent être analysées et triées, même avec 
des données et des connaissances internes limitées. Cette 
approche permettra d’identifier les questions qui, en premier 
lieu, doivent faire l’objet d’un rapport sur la base des divulgations 
recommandées par la TNFD. Comme le soulignent l’expérience 
des rapports de la TCFD et les résultats de l’enquête de la TNFD 
présentés ci-dessus, les questions matérielles liées à la nature 
varieront selon l’organisation, le secteur, le biome et la région. 

https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://tnfd.global/publication/glossary/
https://tnfd.global/learning-tools/knowledge-hub/
https://tnfd.global/learning-tools/knowledge-hub/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
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4. Prévoir une progression dans le temps et 
communiquer vos plans et votre approche 
Il est important de développer au fil du temps la profondeur 
et la portée de vos divulgations alignées sur la TNFD. Votre 
organisation peut élaborer son plan de progression, en 
choisissant par exemple de se concentrer sur un secteur 
d’activité, une zone géographique ou un vecteur d’impact 
spécifique pour effectuer des divulgations approfondies, puis 
en élargissant le scope. Les Recommandations de la TNFD 
demandent aux préparateurs de rapports de décrire dès le départ 
le scope de leurs divulgations afin que les utilisateurs de rapports 
en connaissent les limites. 

Votre organisation doit élaborer un plan pour produire des 
divulgations alignées sur la TNFD et en élargir le scope au fil du 
temps. Ce plan peut consister en des objectifs fixés à des dates 
précises (par exemple, dans les X prochaines années) ou être 
fondé sur un ensemble de conditions (par exemple, à l’obtention 
des données Y). Ce plan pourrait être amélioré en incluant 
d’autres éléments, tels que les ressources attendues et les 
besoins en matière de renforcement des capacités, ainsi que la 
relation avec d’autres travaux liés au développement durable, par 
exemple sur le climat, et le contexte des normes de divulgation.  
Il peut également inclure la manière dont les divulgations alignées 
sur la TNFD soutiendraient d’autres éléments de la liste de 
priorités et de la stratégie de votre organisation. 

Il est utile de communiquer publiquement ces plans pour 
contribuer à gérer les attentes des utilisateurs de vos rapports. Il 
pourrait s’agir du cheminement prévu par votre organisation pour 
assurer une plus grande profondeur et une plus grande portée 
des divulgations alignées sur la TNFD au fil du temps. Il pourrait 
également inclure l’état actuel des informations alignées sur la 
TCFD de votre organisation, et tout plan visant à tirer parti de ce 
travail pour l’adoption de la TNFD et l’intégration des divulgations 
relatives au climat et à la nature. 

5. Encourager le progrès collectif par l’engagement 
La progression des divulgations alignées sur la TNFD de votre 
organisation sera influencée par la progression des autres. Plus 
précisément, la capacité d’une organisation à identifier, analyser 
et divulguer ses questions liées à la nature dépendra dans une 
certaine mesure de la compréhension, des plans et de l’ambition 
de ses parties prenantes concernées. Par exemple, la plupart 
des questions potentiellement importantes liées à la nature pour 

les institutions financières mondiales et les grandes sociétés 
multinationales concernent les activités ou les chaînes de 
valeur qu’elles financent et non leurs propres opérations. Il sera 
donc essentiel pour ces organisations de s’engager auprès des 
organisations concernées afin de les encourager à analyser les 
questions liées à la nature. 

Pour soutenir leurs propres progrès vers l’adoption des 
recommandations de la TNFD, les organisations doivent 
encourager leurs parties prenantes concernées à faire progresser 
leurs propres compréhension, identification et évaluation des 
questions liées à la nature. Par exemple, les sociétés peuvent 
établir et maintenir des dialogues réguliers et convenir de 
domaines d’intervention avec les organisations actives dans 
leur chaîne de valeur afin d’améliorer la traçabilité et la visibilité 
des questions liées à la nature. La communication publique 
des institutions financières peut encourager leurs clients et 
bénéficiaires d’investissements à divulguer des informations 
alignées sur la TNFD et, par conséquent, à élaborer des données 
utiles à la prise de décision. Des actions similaires sont en cours 
dans d’autres domaines de divulgations sur le développement 
durable. Par exemple, dans leurs rapports annuels sur le 
développement durable, les gestionnaires d’actifs divulguent leur 
intention d’exiger davantage d’informations de la part de leurs 
bénéficiaires d’investissements. Les entreprises communiquent 
également à leurs partenaires de la chaîne de valeur la nécessité 
d’améliorer la compréhension des activités dans les différentes 
parties de leur chaîne de valeur. 

6. Suivre et évaluer vos progrès concernant 
l’adoption 
Il sera important de suivre et d’évaluer les progrès de votre 
organisation vers l’adoption des recommandations de la 
TNFD afin d’identifier les défis à surmonter et de permettre de 
nouveaux progrès au fil du temps. Ce point a été souligné par les 
organisations pilotes de la TNFD, qui ont indiqué l’importance 
d’établir et de suivre une feuille de route interne pour évaluer 
leurs progrès. Les organisations peuvent également envisager la 
création de tableaux de bord au niveau du conseil d’administration 
et de la direction pour suivre les questions liées à la nature, les 
intérêts des investisseurs et des autorités de régulation, ainsi 
que l’évaluation interne de la TNFD et les progrès concernant 
l’adoption. 

https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/
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Votre organisation pourrait envisager de mettre en place une 
stratégie et un processus internes pour évaluer régulièrement 
les progrès réalisés par rapport au plan convenu (voir l’étape 
ci-dessus). L’établissement d’un rapport annuel est une solution 
raisonnable par défaut, mais le calendrier sera déterminé en 
dernier ressort par votre organisation, en consultation avec 
les principales parties prenantes internes, telles que le conseil 
d’administration et la direction. Après toute évaluation, votre 
organisation doit mettre à jour son plan, communiquer les 
mesures prises aux parties prenantes concernées et mettre en 
œuvre les changements éventuels.

7. Enregistrez votre intention de commencer à 
adopter les recommandations de la TNFD
Lorsque votre organisation commence à adopter les 
Recommandations de la TNFD, elle peut signaler son intention 
en devenant Adoptant de la TNFD. Cela indiquera au marché et 
aux autres parties prenantes que votre organisation reconnaît 

l’importance de l’identification, de l’analyse, de la gestion et de la 
divulgation des questions liées à la nature et qu’elle s’est engagée 
dans le cadre de ses activités générales d’établissement de 
rapport d’entreprise. 

Considérations pratiques sur les divulgations 
recommandées 
Les divulgations recommandées par la TNFD comportent des 
considérations pratiques que votre organisation peut juger utiles 
de consulter lorsque vous commencez. Ces considérations ont 
été identifiées grâce à la consultation du marché et aux retours 
d’information sur les essais pilotes. Elles sont volontairement 
de haut niveau, car toutes les organisations devront en fin de 
compte déterminer la meilleure façon d’aborder l’établissement 
de rapports pour chaque divulgation recommandée par la TNFD. 
Ces considérations ne sont pas les seules questions que votre 
organisation doit examiner lorsqu’elle produit des divulgations 
alignées sur la TNFD. 

Figure 5 : Résumé des considérations pratiques par pilier de divulgation de la TNFD

Gouvernance Stratégie Gestion des risques  
et des impacts

Outils de mesure  
et objectifs

Étudier le scope et les priorités

Prendre en compte les besoins en matière de compétences, de développement des connaissances et de ressources

Identifier les opportunités d’intégration potentielles

Identifier les moyens potentiels de remédier aux limitations des données

Prendre en compte les chaînes de valeur

Identifier la structure et les 
processus de gouvernance

Identifier le soutien au conseil 
d’administration et à la direction

Envisager des activités 
d’engagement des parties 

prenantes

Tenir compte des sites

Identifier les horizons temporels

Prévoir les implications 
stratégiques

Envisager des méthodes 
d’évaluation (notamment 

l’analyse de scénarios)

Identifier les processus de 
gestion des risques appropriés

Tenir compte des outils  
de mesure

Tenir compte des objectifs

https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/
https://tnfd.global/engage/tnfd-adopters/
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Approche transversale
Prendre en considération le scope et les priorités

En fin de compte, les divulgations alignées sur la TNFD que vous 
communiquerez dépendront de l’évaluation des questions liées à 
la nature dans le cadre de la stratégie d’entreprise et de la chaîne 
de valeur de votre organisation. Comme pour tout processus de 
due diligence, il est important que votre organisation identifie 
ses domaines d’intérêt et ses priorités avant d’entreprendre 
une analyse liée à la nature. Cela fait partie de la phase de 
cadrage de l’approche LEAP de la TNFD qui recommande à une 
organisation de procéder à une analyse préliminaire rapide et 
de haut niveau afin de définir les paramètres d’une analyse liée 
à la nature et de s’assurer que les objectifs et les calendriers 
sont alignés en interne. Lorsqu’elles commencent à adopter les 
recommandations de la TNFD, les organisations ont tout intérêt à 
trouver un accord interne sur leurs objectifs et leurs priorités dès 
le départ.

Aperçu du pilote de la TNFD : « Adoptez une approche 
itérative lorsque vous définissez le scope de votre 
évaluation » - Plusieurs testeurs pilotes ont souligné qu’il 
était important de ne pas se laisser submerger par la phase 
de cadrage initiale. Soyez prêts à réévaluer et à réviser 
votre scope au fur et à mesure que vous apprenez, au cours 
des phases de l’approche LEAP, ce qui est important ou 
possible aujourd’hui, par rapport à ce qui pourrait l’être à 
l’avenir. Par exemple, un secteur ou une zone géographique 
considéré(e) comme hautement prioritaire au moment du 
cadrage initial peut s’avérer moins pertinent(e) à la suite de 
l’engagement des parties prenantes et d’une analyse liée à 
la nature.

Prendre en compte les compétences, le développement  
des connaissances et les ressources 

Comme pour tout processus de due diligence, les organisations 
devront examiner le scope approprié de leurs analyses liées à la 
nature à la lumière des ressources disponibles pour entreprendre 
l’analyse, à savoir argent, temps, personnel et données. Pour de 
nombreuses organisations, la prise en compte des questions liées 
à la nature sera une entreprise relativement nouvelle, et beaucoup 
ne disposeront pas d’experts internes en matière de nature et de 
biodiversité. Ces organisations devront probablement renforcer 
leurs compétences et leurs capacités internes ou faire appel à un 
soutien externe. 

Par conséquent, compte tenu de considérations plus larges 
en matière de coûts et de ressources, votre organisation peut 
bénéficier d’une identification précoce de ses besoins et de ses 
capacités en matière de compétences. Par exemple, certaines 
organisations qui ont piloté le cadre de la TNFD ont cherché à 
renforcer leurs capacités et leurs compétences en établissant des 
partenariats avec des organismes scientifiques et des universités 
locales. La TNFD reconnaît les contraintes pratiques de capacité 
et de coût des préparateurs de rapports lorsqu’ils rassemblent, 
évaluent et communiquent des informations pour les cycles de 
rapports annuels et convient que les coûts et les efforts ne doivent 
pas être excessifs, conformément aux guides et aux attentes de 
l’ISSB. 

Aperçu du pilote de la TNFD : « Source d’expertise 
diversifiée » - Plusieurs testeurs pilotes ont souligné que 
l’obtention d’un éventail diversifié de compétences et 
d’expertise pouvait contribuer à améliorer la qualité de 
l’identification et de l’évaluation des questions liées à la 
nature. Des experts externes, tels que des écologistes, 
des organisations de conservation et des organisations de 
peuples autochtones et de communautés locales, peuvent 
apporter des éléments de réflexion et des perspectives 
complémentaires et utiles.

Identifier les opportunités d’intégration potentielles

Les 11 recommandations de la TCFD ont été reprises dans les 
recommandations de la TNFD. Cela permet aux rapporteurs de la 
TCFD existants de rechercher immédiatement des opportunités 
de fournir des divulgations similaires concernant la nature et de 
fournir à leurs investisseurs et autres utilisateurs de rapports des 
rapports intégrés de développement durable de la TCFD et de la 
TNFD.

Lorsqu’elle aborde les divulgations recommandées par la TNFD, 
votre organisation doit prendre en compte ces opportunités 
d’intégration en considérant en particulier les avantages d’établir 
un rapport de la TNFD et de la TCFD combiné. Une première 
évaluation de ces opportunités sera probablement utile au 
moment de démarrer avec l’adoption de la TNFD, en partie grâce 
à l’identification des travaux de la TCFD existants ou prévus.

https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
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Identifier les moyens potentiels de remédier aux limitations  
des données 

La mesure dans laquelle les données sous-jacentes des 
divulgations alignées sur la TNFD sont utiles à la prise de 
décision (par exemple, désagrégées, spécifiques à un lieu 
et de haute qualité) déterminera à terme la qualité de la 
divulgation. La disponibilité et la qualité des données relatives 
à la nature évoluent encore, mais cela ne doit pas empêcher les 
organisations de démarrer avec la TNFD. À l’instar de la TCFD, 
la majorité des divulgations recommandées par la TNFD sont 
des descriptions de processus qui ne requièrent pas d’outils de 
mesure quantitatifs pour commencer à divulguer des informations

Lorsque des données quantitatives sont nécessaires, votre 
organisation doit commencer par évaluer son accès existant aux 
données et identifier ses lacunes en la matière. Votre organisation 
doit prendre en considération les données qu’elle détient déjà 
ou qu’elle peut facilement obtenir et utiliser, notamment si 
des données sur les actifs existent en interne à partir d’autres 
processus de due diligence, tels que le respect de la législation 
sur l’esclavage moderne. Elle doit également déterminer les 
données pertinentes relatives à la nature, telles que les vecteurs 
d’impact, les modifications de l’état de la nature et la fourniture 
de services écosystémiques qui pourraient, dans un premier 
temps, être couvertes de manière adéquate par des données 
secondaires, modélisées ou indirectes. Pour plus de détails, 
voir le guide complémentaire sur la phase Évaluer de l’approche 
LEAP. 

À court terme, pour démarrer, votre organisation pourrait avoir 
besoin d’utiliser des données moins détaillées, cependant vous 
devez prévoir d’augmenter le niveau de précision au fil du temps, 
à mesure que les données et la traçabilité s’améliorent. Votre 
organisation peut trouver avantageux de définir des attentes 
et de créer un plan de progression pour améliorer les données, 
car cette démarche est essentielle pour identifier, analyser, 
gérer et divulguer les questions liées à la nature. En général, en 
choisissant un type de données, l’organisation doit comprendre 
ses limites et ses implications sur la manière d’interpréter 
correctement les conclusions. Lorsque vous commencez à 
utiliser des données, il est utile de consulter le Catalogue des 
outils de la TNFD, le Guide complémentaire sur l’approche LEAP 
et le Document de travail de la TNFD pour obtenir des conseils 
supplémentaires sur la manière de gérer les limitations des 
données et des suggestions de méthodes, d’outils et d’ensembles 
de données.

Aperçu du pilote de la TNFD : « L’engagement interne et 
les vérifications croisées sont primordiaux » - Plusieurs 
testeurs pilotes ont souligné l’importance de s’engager 
auprès de plusieurs équipes internes - par exemple, 
celles qui se concentrent sur le développement durable, 
l’approvisionnement et les risques - afin de mieux 
comprendre les informations et les données disponibles.

Prendre en compte les chaînes de valeur 

Certaines organisations (petites et moyennes entreprises) 
développeront une interface avec la nature dans un nombre 
relativement restreint de lieux. En revanche, d’autres (telles 
que les grandes sociétés multinationales et les institutions 
financières mondiales) développeront une interface avec la nature 
dans un grand nombre de lieux par le biais de leurs chaînes de 
valeur en amont et en aval. Pour commencer, votre organisation 
peut souhaiter définir des limites provisoires de divulgations 
concernant une partie particulière de ses activités commerciales 
ou de sa chaîne de valeur. Des outils tels qu’ENCORE, l’outil 
d’évaluation de la matérialité du SBTN et la liste des produits 
de base à fort impact du SBTN peuvent vous aider à identifier 
les domaines dans lesquels des problèmes potentiellement 
importants sont susceptibles de se poser. 

Dès le départ, votre organisation doit également examiner 
attentivement ses besoins en matière d’information et ceux 
des utilisateurs prévus des rapports, afin de concentrer ses 
ressources sur la collecte des données qui seront utiles à la prise 
de décision et à l’information. Il se peut que votre organisation 
recueille déjà des données importantes sur ses chaînes de 
valeur dans le cadre de ses émissions de gaz à effet de serre 
(GES) de scope 3 et de ses efforts de mise en conformité avec la 
législation sur l’esclavage moderne. Lorsque vous commencez, 
votre organisation doit également engager le dialogue avec 
les fournisseurs en amont et les clients en aval afin d’élargir la 
collecte de données et d’améliorer la visibilité, la traçabilité et 
l’analyse dans les chaînes de valeur en amont et en aval à l’avenir. 
L’examen des données secondaires, indirectes et modélisées 
susceptibles de soutenir l’analyse à moindre coût et à court terme 
peut s’avérer bénéfique pour votre organisation. 

De manière plus générale, lorsque vous vous lancez dans les 
chaînes de valeur, votre organisation peut trouver utile de se 
référer au Catalogue d’outils de la TNFD et à l’Approche LEAP 
pour obtenir des guides complémentaires et des outils et 
ensembles de données suggestifs.

https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/tnfd-publications/?_sft_framework-categories=discussion-papers
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
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Aperçu du pilote de la TNFD : « L’importance du dialogue » 
- Plusieurs testeurs pilotes ont souligné l’importance de 
renforcer l’engagement auprès des parties prenantes d’une 
chaîne de valeur pour soutenir des évaluations solides des 
questions liées à la nature.

(I) Gouvernance
Prendre en considération la structure et les processus  
de gouvernance 

La TNFD reconnaît que de nombreuses organisations ne 
considèrent peut-être pas actuellement les questions liées à la 
nature comme faisant partie de leurs structures et processus de 
gouvernance formels, et que ceux-ci devront être mis en place 
pour garantir que les questions liées à la nature font l’objet d’une 
surveillance suffisante et sont gérées de manière appropriée. 
Votre organisation pourrait commencer à couvrir la prise en 
charge de la gouvernance des questions liées à la nature en 
identifiant des critères spécifiques dans les descriptions du rôle 
des responsables et administrateurs du développement durable. 
Ces personnes sont peut-être déjà chargées de la supervision et 
de la gestion d’autres questions de développement durable, telles 
que le climat, au sein de votre organisation. 

Identifier le soutien au conseil d’administration et à la direction 

Lorsque vous commencez, votre organisation peut bénéficier 
d’une approche claire visant à améliorer les compétences de 
son conseil d’administration à la pertinence des questions 
liées à la nature afin de s’assurer qu’elles sont intégrées dans 
tous les processus décisionnels clés. Il peut s’agir de séances 
d’information internes, de dialogues avec les équipes internes 
concernées et de consultations d’experts externes pour dispenser 
une formation sur des sujets liés à la nature. 

Consultez le Centre de connaissance de la TNFD et la Boîte 
à outils de la TNFD pour soutenir ces efforts. 

Envisager des activités d’engagement des parties prenantes

Votre organisation peut bénéficier d’une identification précoce 
de la manière dont elle prévoit de s’engager auprès des peuples 
autochtones, des communautés locales et des parties prenantes 
concernées au sujet de leurs préoccupations et priorités en 
rapport avec ses activités et son interface avec la nature. 

Se référer au guide complémentaire de la TNFD sur 
l’engagement et aux documents sur lesquels il s’appuie, 
notamment la Déclaration des Nations Unies sur les droits 
des peuples autochtones et les Principes directeurs des 
Nations Unies relatifs aux entreprises et aux droits de 
l’homme.

(II) Stratégie
Prendre en compte les lieux d’implantation

Lorsque vous commencez, votre organisation devra parvenir 
à une vision éclairée et fondée sur des données probantes 
des sources de questions liées à la nature potentiellement 
importantes dans ses propres opérations et ses chaînes de valeur 
en amont et en aval. Pour ce faire, votre organisation doit formuler 
des hypothèses sur les sites les plus susceptibles d’être associés 
à des relations de dépendance, des impacts, des risques et des 
opportunités matériels. 

Le guide de cadrage sur l’approche LEAP fournit 
des questions qui peuvent servir de support, et les 
composantes L1 et L2 de la phase Localiser de l’approche 
LEAP comprennent des guides sur le filtrage des activités 
à travers la stratégie d’entreprise et les chaînes de 
valeur d’une organisation afin de localiser les activités 
susceptibles d’être importantes. En outre, le Catalogue 
d’outils de la TNFD fournit un ensemble de sources 
de données et d’outils recommandés pour aider les 
organisations à identifier les sites prioritaires. 

https://tnfd.global/learning-tools/knowledge-hub/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
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Aperçu du pilote de la TNFD : « Les avantages de plusieurs 
sources » - Les organisations qui ont utilisé plusieurs 
ensembles de données sur l’état de la nature ont indiqué 
les avantages d’une compréhension plus complète 
des impacts et relations de dépendance liés à la nature 
potentiels. Certaines ont également jugé nécessaire 
d’adapter les seuils de matérialité afin de faire avancer un 
nombre gérable d’actifs en vue d’une analyse détaillée.

Identifier les horizons temporels

Lorsque vous commencez, votre organisation devra définir 
ses horizons temporels à court, moyen et long terme en tenant 
compte d’un certain nombre de facteurs. Il s’agit notamment, mais 
pas exclusivement, des éléments suivants : le type d’activités 
et la durée de vie des actifs physiques de votre organisation ; 
les secteurs, les chaînes de valeur et les zones géographiques 
dans lesquels votre organisation opère ; le profil des risques 
et opportunités liés à la nature auxquels votre organisation est 
confrontée ; et des objectifs et cibles politiques liés à la nature 
plus larges, tels que ceux du Cadre mondial de la biodiversité de 
Kunming-Montréal (CMB). Les horizons temporels identifiés et les 
structures d’incitation de votre organisation devront être alignés, 
faute de quoi des effets pervers pourraient se produire, comme le 
fait de ne prendre en compte que les questions à court terme.

Prendre en considération les implications stratégiques

À l’issue d’une analyse liée à la nature, votre organisation devra 
déterminer les implications des résultats pour sa stratégie 
d’entreprise et sa chaîne de valeur et sa planification financière. 
Lorsque vous commencez, il est utile de faire la distinction 
entre le « quoi » (les processus susceptibles de devoir être 
modifiés), le « comment » (les actions et les objectifs) et le « qui » 
(les implications pour les parties prenantes concernées et/ou 
affectées). En commençant à élaborer une réponse planifiée, les 
organisations doivent consulter l’ensemble des équipes et des 
fonctions pour s’assurer que toute réponse planifiée peut être 
mise en œuvre efficacement, et se familiariser avec l’analyse de 
scénarios au moment d’envisager des stratégies en fonction de 
différents avenirs plausibles. 

Se référer au document Guide complémentaire de la TNFD 
sur la phase Préparer de l’approche LEAP.

Aperçu du pilote de la TNFD : « L’importance d’envisager 
en même temps la création de valeur et la stratégie » - 
Plusieurs organisations ont souligné qu’il était essentiel 
d’intégrer les considérations relatives à la nature dans la 
stratégie commerciale générale de l’organisation, plutôt que 
de les traiter comme des efforts distincts. Cette intégration 
permet de s’assurer que la nature fait partie intégrante des 
processus de prise de décision.

(III) Gestion des risques et des impacts
Envisager des méthodes d’évaluation (notamment l’analyse  
de scénarios)

Lorsque vous commencez, votre organisation doit identifier les 
méthodes d’évaluation les plus pertinentes pour les objectifs et les 
résultats visés. Cela permet de comprendre les avantages et les 
limites d’une méthode donnée et d’interpréter ses résultats. Dans 
le cadre de cette identification, votre organisation doit réfléchir à 
la manière dont elle emploierait une méthode d’évaluation donnée 
et déterminer si elle dispose des compétences et des systèmes 
internes requis ou si elle doit faire appel à un soutien externe. 

Pour démarrer, de nombreuses organisations, en particulier les 
institutions financières, trouveront dans la cartographie thermique 
un moyen utile et accessible : 

•	 elle est analogue aux approches similaires utilisées pour 
l’évaluation des risques liés au climat ; 

•	 elle peut utiliser une approche sectorielle pour laquelle la 
collecte de données est généralement moins difficile que pour 
les évaluations basées sur les contreparties ; et

•	 elle se réfère souvent à des notations d’impact et de la 
matérialité des relations de dépendance prêtes à l’emploi, 
réalisées par des tiers, qui peuvent être développées avec 
discernement. 

https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
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Lorsqu’elle se lance dans l’analyse de scénarios, votre 
organisation doit la considérer comme un processus itératif, 
qui peut être au départ plus qualitatif que quantitatif et ne se 
concentrer que sur des unités commerciales, des secteurs,  
des régions ou des biomes spécifiques. 

Reportez-vous à l’approche LEAP, au Guide sur l’analyse 
de scénarios et au Catalogue d’outils de la TNFD.

Identifier les processus de gestion des risques 
appropriés
Lorsque vous commencez, votre organisation doit procéder à 
une analyse initiale de ses activités et processus commerciaux 
existants afin d’identifier ceux qui, à la lumière des questions liées 
à la nature, devraient être adaptés. Conformément à l’approche 
de la TCFD, il ne s’agit pas seulement d’examiner les processus 
de risque, mais aussi les structures organisationnelles, les 
rôles et les responsabilités, ainsi que les approches et les outils 
spécifiques utilisés dans le cadre de ces processus.

Se référer auRegistre des risques et des opportunités de la 
TNFD  et à l’approche LEAP.

(IV) Outils de mesure et objectifs
Prendre en compte les outils de mesure

Les caractéristiques multiples de la nature font que, contrairement 
au climat et au carbone, il n’existe pas d’outil de mesure ou 
d’indicateur unique permettant de comprendre et d’analyser les 
questions liées à la nature au sein d’une organisation. Lorsque 
vous commencez à utiliser des outils de mesure de divulgation 
relatifs à la nature, votre organisation doit se familiariser avec 

les outils de mesure de base et complémentaires de la TNFD et 
en acquérir une bonne compréhension. Votre organisation doit 
également prévoir d’élargir le contenu et le scope des outils de 
mesure qu’elle cherche à rapporter au fil du temps, notamment les 
indicateurs prospectifs.

Pour plus de détails sur les indicateurs et outils de mesure, 
se référer aux Recommandations de la TNFD, à l’Approche 
LEAP et aux Guides sectoriels de la TNFD. 

Prendre en compte les objectifs

Après avoir convenu de son plan de réponse pour gérer ses 
questions liées à la nature, votre organisation pourrait souhaiter 
fixer des cibles – un objectif spécifique, quantitatif et limité dans 
le temps. Lorsqu’elle réfléchit à la manière de fixer un objectif 
appropriée et efficace dans le domaine de la nature, votre 
organisation doit chercher à comprendre les méthodes définies 
par le Science Based Targets Network (SBTN). 

Lorsque vous commencez à fixer des objectifs, votre organisation 
a tout intérêt à commencer par des objectifs liés aux vecteurs 
d’impact importants identifiés et pertinents pour les activités de 
l’organisation. Avant la mise en œuvre de l’objectif choisi, votre 
organisation devra également réfléchir à la manière dont elle 
prévoit de suivre et d’analyser les progrès accomplis. En outre, 
vous devez également identifier les objectifs liés au climat qui 
ont été adoptés ou qu’il est prévu d’adopter, et envisager les 
interactions avec d’éventuels objectifs liés à la nature. 

Voir la Phase « Préparer » de l’approche LEAP et le Guide 
du SBTN-TNFD sur les méthodes du SBTN pour établir des 
objectifs scientifiques pour la nature.

https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-scenario-analysis/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-scenario-analysis/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/publication/nature-related-risk-and-opportunity-registers/#publication-content
https://tnfd.global/publication/nature-related-risk-and-opportunity-registers/#publication-content
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/recommendations-of-the-taskforce-on-nature-related-financial-disclosures/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-draft-guidance-for-corporates-on-science-based-targets-for-nature-2/
https://tnfd.global/publication/additional-draft-guidance-for-corporates-on-science-based-targets-for-nature-2/
https://tnfd.global/publication/additional-draft-guidance-for-corporates-on-science-based-targets-for-nature-2/
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Documents complémentaires pour vous aider  
à démarrer 

En résumé, les documents suivants peuvent aider votre 
organisation à commencer à adopter les recommandations de la 
TNFD : 

TNFD:
•	 Recommandations de la Taskforce on Nature-related Financial 

Disclosures 

•	 Guide complémentaire pour les institutions financières

•	 Guide complémentaire pour l’évaluation des questions liées 
à la nature - l’approche LEAP 

•	 Guide complémentaire sur l’analyse de scénarios

•	 Guide complémentaire sur l’engagement auprès des peuples 
autochtones, des communautés locales et des parties 
prenantes concernées

•	 Guide pour les entreprises sur les objectifs scientifiques pour la 
nature - corédigé par la TNFD et le SBTN

•	 Catalogue d’outils de la TNFD

•	 Banque de connaissances de la TNFD

Autre :
•	 Recommandations de la Task Force on Climate-related 

Financial Disclosures (TCFD) 

•	 ISSB’s IFRS-S1 General Requirements for Disclosure of 
Sustainability-related Financial Information

•	 SBTN guidance on setting science-based targets for nature

•	 Unboxing Nature-related Risks: Insights from the UNEP FI-led 
TNFD Piloting Programme 

•	 WBCSD’s TNFD Pilot Preparer Guidance – Lessons from 
TNFD piloting with 23 global companies

•	 UNEP FI, UNDP and UNEP-WCMC: Prioritising nature-related 
disclosures: considerations for high-risk sectors

•	 FfB Foundation: Top 10 biodiversity-impact ranking of 
company industries

•	 Business for Nature, WBCSD, WEF and others: Priority sector 
actions towards a nature positive future

•	 PRI Climate Risk: An Investor Resource Guide

•	 UNEP FI, PRI and the Finance for Biodiversity Foundation: 
Stepping Up on Biodiversity: What the Kunming‑Montreal 
Global Biodiversity Framework means for responsible 
investors 

•	 UNEP FI and PRB: Banking on nature: What the Kunming-
Montreal Global Biodiversity Framework means for responsible 
banks

•	 FfB Foundation: Act Now! The why and how of biodiversity 
integration by financial institutions 

•	 WBCSD Roadmap to Nature Positive – Foundations for all 
businesses

•	 CDP Climate, Forests, and Water Security questionnaires and 
guidance

•	 CDP Nature in Green Finance: Bridging the gap in 
environmental reporting

•	 Capitals Coalition: Natural Capital Protocol

https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://tnfd.global/publication/additional-disclosure-guidance-for-financial-institutions/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/additional-guidance-on-assessment-of-nature-related-issues-the-leap-approach/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-scenario-analysis/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-engagement-with-indigenous-peoples-local-communities-and-affected-stakeholders/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-engagement-with-indigenous-peoples-local-communities-and-affected-stakeholders/
https://tnfd.global/publication/guidance-on-engagement-with-indigenous-peoples-local-communities-and-affected-stakeholders/
https://tnfd.global/publication/additional-draft-guidance-for-corporates-on-science-based-targets-for-nature-2/
https://tnfd.global/publication/additional-draft-guidance-for-corporates-on-science-based-targets-for-nature-2/
https://tnfd.global/learning-tools/tools-catalogue/
https://tnfd.global/learning-tools/knowledge-hub/
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://www.fsb-tcfd.org/recommendations/
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/
https://www.ifrs.org/issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/ifrs-s1-general-requirements/
https://sciencebasedtargetsnetwork.org/resources/
https://www.unepfi.org/publications/unboxing-nature-related-risks-insights-from-the-unep-fi-led-tnfd-piloting-programme/
https://www.unepfi.org/publications/unboxing-nature-related-risks-insights-from-the-unep-fi-led-tnfd-piloting-programme/
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/WBCSD-s-TNFD-pilot
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/WBCSD-s-TNFD-pilot
https://www.unepfi.org/publications/prioritising-nature-related-disclosures-considerations-for-high-risk-sectors/
https://www.unepfi.org/publications/prioritising-nature-related-disclosures-considerations-for-high-risk-sectors/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/top-10-biodiversity-impact-ranking-of-company-industries/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/top-10-biodiversity-impact-ranking-of-company-industries/
https://www.businessfornature.org/sector-actions
https://www.businessfornature.org/sector-actions
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.unpri.org%2Fdownload%3Fac%3D15605%23%3A~%3Atext%3DClimate%2520change%2520is%2520a%2520material%2520risk.%2520The%2520physical%2Cfor%2520firms%2520and%2520sectors%2520that%2520fail%2520to%2520adapt.&data=05%7C01%7Cgabriela.hermosillagoncalves%40un.org%7Cc64104b9f9b444b01e1f08db8dd1cbb0%7C0f9e35db544f4f60bdcc5ea416e6dc70%7C0%7C0%7C638259704451355505%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=3gnfnZj8Hphjao0aEgGY9BhqXO%2Bz1NYul8jVfbCSldU%3D&reserved=0
https://www.unepfi.org/industries/investment/stepping-up-on-biodiversity/
https://www.unepfi.org/industries/investment/stepping-up-on-biodiversity/
https://www.unepfi.org/industries/investment/stepping-up-on-biodiversity/
https://www.unepfi.org/industries/investment/stepping-up-on-biodiversity/
https://www.unepfi.org/industries/banking/banking-on-nature/
https://www.unepfi.org/industries/banking/banking-on-nature/
https://www.unepfi.org/industries/banking/banking-on-nature/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/
https://www.financeforbiodiversity.org/publications/act-now-the-why-and-how-of-biodiversity-integration-by-financial-institutions/
https://www.wbcsd.org/Imperatives/Nature-Action/Nature-Positive/Roadmaps-to-Nature-Positive/Resources/Foundations-for-all-businesses
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